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มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุร ี

เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2567 
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ค าน า 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้สนองตามนโยบาย

ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ โดยการศึกษาสภาพของโรงเรียน จากรายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพ

ภายในโดยต้นสังกัด การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.)  ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยใช้เทคนิควิธี SWOT (SWOT 

Analysis) ประเมินสภาพของโรงเรียนแล้วน าข้อมูลมาก าหนดทิศทางของโรงเรียนโดยก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ แผนที่กลยุทธ์ ก าหนดกลยุทธ์หลักที่สามารถด าเนินการให้บรรลุค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัดความส าเร็จและก าหนดโครงการที่ตอบสนองกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

             แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  ฉบับนี้  ใช้เป็นแนวทางในการท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีของโรงเรียน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 - 2570 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับการ

ด าเนินงานของโรงเรียนได้ อันจะท าให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา  65 ได้ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท า
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ       
กอปรกับความในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี       
พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท า
เป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 ก าหนดให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม        
ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหาร
จัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและ
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติซึ่งเป็นสถาบันการศึกษากลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จ าเพาะ ท าหน้าที่จัดการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา โดยจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนกีฬา 13 โรง และระดับอุดมศึกษาในวิทยาเขต 17 แห่ง มีพันธกิจเช่นเดียวกับ
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอ่ืน คือ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและ
นักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ การจัดท าแผนพัฒนาจึงถือเป็นหัวใจส าคัญของการวางแนวทาง  
การพัฒนาของโรงเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยในระยะที่ผ่านมาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 
ด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  พ.ศ. 2566 - 2570 ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา” โดยมีพันธกิจ คือ 1. จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ได้
มาตรฐาน 2. บริการด้านอาคารสถานที่ และอุปกรณ์ทางกีฬาแก่สังคม 3. ทะนุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และประเพณี
ไทย 4. พัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล เมื่อแผนพัฒนาฯ ดังกล่าว ได้สิ้นสุดระยะลง 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี จึงได้ด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งสอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 ตลอดจนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ซึ่งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬา

 1. หลักการและเหตุผล 
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แห่งชาติ เพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่การเป็นสถานศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน โรงเรียนกีฬา
จังหวัดชลบุรีจึงได้จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยได้ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์หลักการ
กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579        
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ รวมทั้งแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบบัที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นต้น ตลอดจนได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 
Analysis) การทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร คติพจน์ ประเด็นการ
พัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และหน่วยงาน
รับผิดชอบสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผล  

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้ จะใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานส าหรับผู้บริหารและบุคลากรของ

โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี และเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้การ

ด าเนินงานของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ดังที่มุ่งหวัง  
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2. (ร่าง) โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ                             
 
 

ส านักกีฬา 

สถาบันมวยไทย 

ศูนย์กีฬาและกจิกรรม
ทางทะเล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทางการกีฬา 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ส านักงานอธกิารบด ี ส านักงาน 
คณะกรรมการบริหาร 

ประจ าภาคเหนือ 

ส านักงาน 
คณะกรรมการบริหาร 

ประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ส านักงาน 
คณะกรรมการบริหาร 

ประจ าภาคกลาง 

ส านักงาน 
คณะกรรมการบริหาร 

ประจ าภาคใต้ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเพชรบูรณ์ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตล าปาง 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสุโขทัย 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค ์

โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชัยภูมิ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตศรีสะเกษ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตอุดรธานี 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกระบี่ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชุมพร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตรัง 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตยะลา 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง 

โรงเรยีนกีฬาจังหวัดนครศรธีรรมราช 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสมุทรสาคร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตอ่างทอง 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุร ี

โรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครนายก 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง 

คณะบริหาร 
จัดการกีฬา 

คณะพลศึกษา 

คณะวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา 
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 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2542 ฯพณฯ บรรหาร ศิลปอาชา นายกรัฐมนตรีหัวหน้าพรรคชาติไทย พร้อมด้วย
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรี ท าการส ารวจพ้ืนที่วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี เพ่ือด าเนินการจัดตั้ง
โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ในปีการศึกษา 2542  
 อาศัยอ านาจตามมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ.2531 และมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2536 ตามหนังสือส านักเลขาธิการรัฐมนตรี ที่ นร 0202/15568 ลงวันที่         
8 ตุลาคม 2536 ประกาศตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2542 ลงนามโดย นายสมศักดิ์  
ปริศนานันทกุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และด าเนินการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2543         
เป็นต้นไป 
 โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีเริ่มด าเนินโครงการระยะแรก นายวิบูลย์ มณีฉาย ผู้อ านวยการศูนย์พลศึกษา
และกีฬาจังหวัดชลบุรี อนุญาตให้ใช้อาคารของศูนย์พลศึกษาและกีฬาจังหวัดชลบุรี เป็นอาคารส านักงานชั่วคราว 
และได้ปรับปรุงชั้น 3 ของอาคารเพ่ือจัดเป็นหอพักให้แก่นักเรียนและชั้น 1 เป็นส านักงานชั่วคราว พร้อมบริเวณ
โดยรอบของอาคารศูนย์พลศึกษาและกีฬาจังหวัดชลบุรีโดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนในการประสานงาน
ด้านบุคลากร อาคาร และสถานที่ จากนายวิชัย ศรีตะปัญญะ ผู้อ านวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี โดย
นักเรียนเดินทางไปเรียนวิชาสามัญตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ร่วมโครงการที่โรงเรียนชลบุรี  “สุขบท” โดยมี นายภุชงค์ บุณยรัตนสุนทร เป็นผู้อ านวยการ  
 ต่อมาเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2542  กรมพลศึกษาได้มีค าสั่งที่ 1453/2542 แต่งตั้งให้ นายธนิต พันธุมะ
โอภาส อาจารย์ 2 ระดับ 7 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี มาปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งโรงเรียน
กีฬาจังหวัดชลบุรี และให้ประสานงานขอความร่วมมือกับวิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัด
อุดรธานี วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี และโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านบุคลากรในระยะแรก โดย
ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนด้านบุคลากร อาคาร และสถานที่จาก นายวิชัย ศรีตะปัญญะ ผู้อ านวยการวิทยาลัย   
พลศึกษาจังหวัดชลบุรี  
 นอกจากนี้ยังได้รับการสนับสนุนจาก ฯพณฯ สนธยา คุณปลื้ม รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคมใน
ขณะนั้น นายวิทยา คุณปลื้ม สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรี  นายสุจริต ปัจฉิมนันท์ ผู้ว่าราชการจังหวัด
ชลบุรี นายภิญโญ ตั๊นวิเศษ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี และนายสมชาย คุณปลื้ม นายกเทศมนตรี
เทศบาลต าบลแสนสุข  
 ต่อมา กรมพลศึกษา ได้แต่งตั้งให้ข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา
จังหวัดชลบุรี คือ นายธนิต  พันธุมะโอภาส ต าแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี ปฏิบัติ
หน้าที่ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี เป็นคนแรก และแต่งตั้งให้ 
 
 
 
 

3. ประวัติโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 
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 1. นายประกาศิต  ทองอินศรี อาจารย์ 2 ระดับ 6 วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ   
 2. นายปัญญา  สมบัตินิมิต อาจารย์ 2 ระดับ 6 วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ  
 3. ว่าที่ร้อยตรีศักดิ์ชัย  ธิตะจารี อาจารย์ 2 ระดับ 6 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี  
มาปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีและบุคลากรของวิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดชลบุรี ที่ร่วมด าเนินการโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี มีดังต่อไปนี้  
 1.  นายวิชัย ศรีตะปัญญะ     ผู้อ านวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี   
 2.  นายณรงค์ ค าหงส์          ผู้ช่วยผู้อ านวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี  
 3.  นายสมชาย ประเสริฐศรี      ผู้ชว่ยผู้อ านวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี  
 4.  นายวุฒิชัย จิตต์ศิริ            ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล     
 5.  นายศุภศิษฐ์ ชัยสาร            ผู้ฝึกสอนกีฬามวยไทย-มวยสากล    
 6.  นางสาวประภาพร  ตรีรัตน์     งานการเงินและบัญชี     
 7.  นางอัมพร อ่อนทะศรี        งานสารบรรณ      
 8.  นายสุปัด ทองอินทร์ งานทะเบียนและวัดผล     
 9.  นางสุมณฑา ศาสตร์สูงเนิน งานพัสดุ      
 10. นางปราณี ประสงค์เงิน งานพยาบาล  
 กรมพลศึกษา มอบหมายให้โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ด าเนินการรับสมัครนักเรียนเพ่ือเข้าเรียนใน
โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2543 ถึงปัจจุบัน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลาย โดย
เปิดการเรียนการสอนและฝึกกีฬาจ านวน 6 ชนิดกีฬา ได้แก่ กรีฑา เซปักตะกร้อ ฟุตบอล  มวยไทย มวยสากล และ
ยกน้ าหนัก ปัจจุบันบริหารงานโดย เรือเอกบุญพบ  ประพฤติ เริ่มตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2566 เป็นต้นมา จัดการ
เรียนการสอนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศจ านวน 7 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา เซปักตะกร้อ ฟุตบอล ยกน้ าหนัก ยูโด/ยูยิตสู 
ฮอกกี้ บาสเกตบอล สถานที่ตั้ง อยู่บ้านเลขที่ 222 หมู่ 1 ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
รหัสไปรษณีย์ 20000 โทรศัพท์ (038) 054293, Fax (038) 054293 Website : www.cbss.ac.th    
รายนามผู้บริหารโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  ตั้งแต่เริ่มแรกจนถึงปัจจุบัน     
1. นายธนิต  พันธุมะโอภาส ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 2542 - 30 ก.ย. 2547 
2. นายปรีชา  ศรีเขียวพงษ์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2547 - 30 ก.ย. 2556                        
3. ว่าที่ร้อยตรีศักดิ์ชัย  ธิตะจารี ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 4 มิ.ย. 2556 - 30 ก.ย. 2562 
4. ดร.ธนกร  มีหินกอง ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 1  ต.ค. 2562 - 30 ก.ย. 2566 
5. เรือเอกบุญพบ  ประพฤติ ด ารงต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 2 ต.ค. 2566 - 31 มี.ค. 2567 
6. นายยุทธพร  วงศ์วิชิต ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน 
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   สีประจ าโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี         
 

    ตราสัญลักษณ์โรงเรียน  เป็นตราประกอบด้วย รูปพระพลบดีทรง       

   ช้างเอราวัณสามเศียรยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ พระหัตถ์ขวาถือวชิราวุธ   
    พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร  
    ด้านหลังมีวงกลมสีเหลืองซึ่งประทับบนแถบธงชาติไทยพลิ้ว     
    ด้านข้างมีเครื่องหมายห่วง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับด้านขวาและซ้าย  
    ด้านล่างพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว  
   “2562” บนพ้ืนท่ีสีเขียววางบนพ้ืนสีน้ าเงินมีขอบนอกเป็นสีน้ าตาล  
    ด้านล่างมีตัวอักษรไทยสีน้ าเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ”  
    อยู่บนแถบโบว์โค้งสีเหลืองด้านล่างมีตัวอักษรไทยสีน้ าเงิน  
    “โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี” 

    

 

 

โรงเรียนกีฬาในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 เมษายน 
พ.ศ.2533 และกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นแห่งแรก เมื่อวันที่           
7 สิงหาคม พ.ศ. 2533 โดยกรมพลศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ เปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2534          
เป็นต้นมา ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2536 ให้จัดตั้งโรงเรียนกีฬาเพ่ิมขึ้นอีก         
รวมทั้งสิ้น 11 โรง โดยจัดตั้งให้ครบทั้ง 12 เขตการศึกษา แต่กรมพลศึกษาสามารถด าเนินการได้เพียง 11 โรง 
ต่อมาได้มีพระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบันการพลศึกษา ในปี พ.ศ. 2548 ได้มีโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาเพ่ิมขึ้นอีก     
2 โรง คือ โรงเรียนกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ และโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครนายก ปัจจุบันรวมทั้งสิ้น 13 โรง               
โดยโรงเรียนกีฬาในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีที่ตั้งกระจายอยู่ทั่วประเทศ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน   
การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  

4.1 ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา 
      โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่     

1 - 6 ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬาให้มีความรู้ทางวิชาการควบคู่ไปกับการพัฒนาผู้เรียนที่มี

ความสามารถพิเศษด้านกีฬาให้มีศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ เปิดการเรียนการสอน จ านวน 7 ชนิดกีฬา ประกอบด้วย 

กรีฑา เซปักตะกร้อ ฟุตบอล ยกน้ าหนัก ยูโด/ยูยิตสู ฮอกกี้ บาสเกตบอล โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 

 

  

 

ฟ้า ขาว 

4. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  
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4.1.1 ข้อมูลนักเรียน  
 

ข้อมูลนักเรียน (คน) 
ปีการศึกษา 

2563 2564 2565 2566 
จ านวนนักเรียน  362 351 322 310 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาภาคบังคับ (ม.3) 64 58 60 47 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่เข้าศึกษาต่อ
โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

61 50 56 41 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.6)  52 54 63 49 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่เข้าศึกษาต่อ    
ในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

30 31 43 30 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่เข้าศึกษาต่อ
สถาบันการศึกษาอ่ืน 

21 18 15 17 

อ่ืนๆ 1 5 5 1 
                                                                           ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
 

4.1.2 ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ปีการศึกษา 2565 
 

ระดับชั้น 
จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ผลการประเมิน 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 

(คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 46 0 0.00 0 0.00 0 0.00 46 100.00 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 51 0 0.00 0 0.00 0 0.00 51 100.00 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 61 0 0.00 0 0.00 0 4.92 58 95.08 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 49 0 0.00 0 0.00 0 0.00 49 100.00 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 52 0 0.00 0 0.00 0 0.00 52 100.00 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 63 0 0.00 0 0.00 0 0.00 63 100.00 

รวม 322 0 0.00 0 0.00 3 0.93 319 99.07 
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4.1.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

ปีการศึกษา (ระดับคุณภาพ) 
2561 2562 2563 2564 2565 
ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 

                                                                           ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
 

4.1.4  แผนการรับนักเรียนปีการศึกษา 2566 – 2570  
 

จ านวนนักเรียน (คน) 
2566 2567 2568 2569 2570 
380 380 380 380 380 

                                                                  ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

 4.2 ข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
  โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี มีการด าเนินงานด้านการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติในรูปแบบต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ โดยใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างความ
มั่นคงทางสังคม เพ่ือให้เด็ก เยาวชน และประชาชนไดม้ีการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม่ าเสมอ
จนกลายเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพดีขึ้น มีน้ าใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา น าไปสู่การพัฒนา
จิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดีในสังคม ความสามัคคีของคนในชาติ และมีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศอย่างเต็มศักยภาพ มีการให้บริการทางวิชาการ 2 รูปแบบ คือ  

1) การบริการวิชาการภายใน มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการ
กีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ออกก าลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการอาคารสถานที่และอุปกรณ์
ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬา       
ให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของโรงเรียน เพ่ือให้ความรู้ ค าแนะน าในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือค าแนะน า
เกี่ยวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

2) การบริการวิชาการภายนอก มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของบุคลากรโดย
ด าเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาสังคม  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ก าหนดเขตพ้ืนที่บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญและ
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  มีเขตพ้ืนที่บริการที่รับผิดชอบ คือ จังหวัดชลบุรี 
จังหวัดจันทบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดตราด จังหวัดระยอง จังหวัดสระแก้ว และจังหวัดสมุทรปราการ 
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เขตพื้นที่บริการของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

โรงเรียนกีฬา
จังหวัด 

เขตพื้นที่บริการ 

เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน และล าพูน 

นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ก าแพงเพชร ตาก พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ และสุโขทัย 

ล าปาง จังหวัดล าปาง น่าน พะเยา แพร่ และอุตรดิตถ์ 

ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น กาฬสินธุ์ ชัยภูมิ มหาสารคาม เลย หนองคาย หนองบัวล าภู และอุดรธานี 

ศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ นครราชสีมา บุรีรัมย์ ร้อยเอ็ด และสุรินทร์ 

อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี นครพนม บึงกาฬ มุกดาหาร ยโสธร สกลนคร และอ านาจเจริญ 

ชลบุร ี จังหวัดชลบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ตราด ระยอง สระแก้ว และสมุทรปราการ 

นครนายก จังหวัดนครนายก กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี และปราจีนบุรี 

สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี กาญจนบุรี นครปฐม ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี ราชบุรี สมุทรสงคราม 
และสมุทรสาคร 

อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี และอุทัยธานี 

ตรัง จังหวัดตรัง กระบี่ พังงา พัทลุง ภูเก็ต และสตูล 

นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ชุมพร ระนอง และสุราษฎร์ธานี 

ยะลา จังหวัดยะลา นราธิวาส ปัตตานี และสงขลา 
 
 

 

จ านวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา (คน) 

2564 2565 2566 
169,725 173,375 177,025 

                                                                           ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
 

 

 4.3 ข้อมูลด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
        โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี มีการด าเนินงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยกิจกรรม
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ่งวันส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพ่ือปลูกฝัง  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงามให้แก่เด็ก เยาวชน               
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และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้ให้คงอยู่ต่อไป    
โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น        
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการด ารงชีวิตที่ดีงาม และได้รับการ
สืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกันมิให้สูญหายไป      
จากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น  

2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเฉพาะ   
ในพ้ืนที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน อย่างมีระเบียบแบบแผน 
เช่น  

ภาคกลาง ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว  
ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณียี่เป็ง        
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบั้งไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  
ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

 

จ านวนโครงการ/ 
กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2564 2565 2566 
9 9 11 

                                                                              ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 

 
 
 

  4.4 ข้อมูลด้านการกีฬา 
    โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี มีการด าเนินงานด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มี
ศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 
ให้สามารถสร้างผลงานด้านการกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการส่งเสริมให้นักเรียน ได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาและน าประสบการณ์ที่ได้รับจากการแข่งขันกีฬาไปพัฒนา
ศักยภาพตนเองให้สามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติต่อไป    
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ชนิดกฬีาทีเ่ปิดสอน จ านวนนักเรียน (คน) 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญกีฬา        

ในประเทศ (คน) 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญกีฬา

ต่างประเทศ (คน) 
1. กรีฑา 36 - - 
2. เซปักตะกร้อ 61 1 - 
3. ฟุตบอล 64 1 1 
4. ยกน้ าหนัก 41 1 - 
5. ยูโด/ยูยิตส ู 42 - - 
6. ฮอกกี้ 29 - - 
7. บาสเกตบอล 35 - - 

                                                                                                            ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

สถิติผลงานด้านการกีฬาของนักเรียนระดับชาติและนานาชาติ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
1) นักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ) 60.39 95.44 96.23 
2) นักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ) 34.47 85.99 86.79 
3) นักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ) 0.28 6.99 5.44 
4) นักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ) 0.00 56.52 82.35 

                                                                                                            ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

 4.5 ข้อมูลบุคลากร 
    โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการเพ่ิมทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การสัมมนา ทั้งที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติหรือองค์กร
ภายนอกจัดขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะและความรู้ตามวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ครพัูฒนาตนเองอยู่เสมอ  
    4.5.1 ข้อมูลบุคลากรจ าแนกประเภท  
 

ประเภทบุคลากร (คน) 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
ข้าราชการครู 13 14 16 
บุคลากรทางการศึกษา  31 42 42 
ลูกจ้างประจ า  - - - 
พนักงานราชการ 2 2 2 
พนักงานจ้างเหมาบริการ 24 24 24 

รวม 70 82 84 
                                                                                       ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
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 4.5.2 ข้อมูลข้าราชการครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะ 
 

ปีงบประมาณ 
ข้าราชการ
ครู (คน) 

ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะ 

ครูผู้ช่วย คร ู ครูช านาญ
การ 

ครูช านาญ
การพิเศษ 

ครู
เชี่ยวชาญ 

ครู
เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 
2564 13 - 3 6 4 - - 
2565 14 - 1 8 5 - - 
2566 16 1 - 9 6 - - 

                                                                                                         ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
 

 4.6 ข้อมูลงบประมาณ  
 

ปีงบประมาณ 
ประเภทของงบประมาณ (ไม่รวมงบบุคลากร) 

รวม 
ด าเนินงาน ลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอ่ืน 

2564 9,133,600 15,755,000 18,814,400 1,060,400 44,763,400 
2565 8,474,600 10,177,500 15,182,400 1,008,000 34,842,500 
2566 8,474,600 30,770,000 17,453,900 1,149,600 57,531,100 

                                                                                                           ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
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ส่วนที่ 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 

  

 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ในฐานะหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ด าเนินการศึกษา 
วิเคราะห์หลักการตามกฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการจัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา ดังนี้ 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
3. พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 
4. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
5. กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

 6. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
 7. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
 8. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570 
 9. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 10. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

11. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 (มาตรฐาน
ที่ 1 คุณภาพของผู้ เรียน มาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ) 

 12. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
          13. นโยบายรัฐบาล (นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี)  
 14. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 15. นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 16. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ        
                พ.ศ. 2567  

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดตาม QR Code  
 

  
 
 

 
 
 

1. กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
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2. นโยบายการพัฒนาโรงเรียนกีฬาในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
      (SWOT Analysis) ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 

 

 
 

 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) หมายถึง การส ารวจตรวจสอบสภาพ
ภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงจะท าให้มีความเข้าใจในบริบทและศักยภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัด 
ชลบุรี โดยอาศัยปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (Internal and external factors) เป็นฐานการคิดส าหรับ
ก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมภายใน (สามารถก ากับได้ - ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม) ประกอบด้วย     
    1.1 จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายในของหน่วยงานที่ เป็นบวก             

ซึ่งหน่วยงานสามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากความส าเร็จใน
มิติต่าง ๆ หรือ หมายถึง การด าเนินงานภายในของหน่วยงานที่ท าได้ดีและเป็นปัจจัยที่หน่วยงานสามารถควบคุมได้  

    1.2 จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายในของหน่วยงานที่เป็นลบและ      
ด้วยความสามารถ ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณา
จากปัญหาในมิติต่าง ๆ หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในของหน่วยงานที่ท าได้ไม่ดี แต่เป็นปัจจัยที่หน่วยงาน
สามารถควบคุมได ้

โดยใช้แนวคิด (McKinsey 7-S Framework) ประกอบด้วย  
1) โครงสร้าง (Structure)  
2) ระบบ (System) 
3) รูปแบบการท างาน (Style)  
4) บุคลากร (Staff)  
5) ทักษะในการท างาน (Skill)  
6) กลยุทธ์ (Strategy)  
7) ค่านิยมร่วม (Share-values)  

2. สภาพแวดล้อมภายนอก (ไม่สามารถก ากับได้ - เตรียมตัวรับมือ) ประกอบด้วย 
2.1 โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน

ของหน่วยงานในการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากสิ่งที่เป็นประโยชน์และสนับสนุนเป้าหมาย หรือหมายถึง 
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

2.2 อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกท่ีขัดขวางการท างานของหน่วยงาน
ไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมาย หรือ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

โดยใช้แนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบด้วย  
 1. การเมือง (Politics)  
 2. เศรษฐกิจ (Economic)  
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 3. สังคม (Social) 
  4. เทคโนโลยี (Technology)  
  5. กฎหมาย (Legal)  
  6. สิ่งแวดล้อม (Environment) 
 

 

1. ตารางสรุปผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 

ปัจจัยภายใน  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีโครงสรา้งการบริหารงานและขอบเขตงานอย่างชัดเจน 0.06 5 0.30 
S2 มีความพร้อมในด้านวสัดุอุปกรณ์กีฬา  อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา
และสนามฝึกซ้อมในการรองรับการฝึกซ้อม การแข่งขัน การให้บริการด้าน
กีฬาแก่ชุมชนและสังคม 

0.06 5 0.30 

S3 มีการท างานอย่างเป็นระบบโดยยึดถือระเบียบและข้อบังคับในการ
บริหารงานอย่างเคร่งคัด 

0.06 5 0.30 

S4 มีระบบการคดัเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านกีฬาและส่งผล
ให้ได้นักเรียนท่ีมีความสามารถ  โดดเด่น 

0.06 5 0.30 

S5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 0.04 4 0.16 
S6 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 0.05 4 0.20 
S7 ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมีการกระจายอ านาจโดยยดึ
หลัก 
ธรรมาภิบาล 

0.05 4 0.20 

S8 มีครูผู้สอนทั้งสายวิชาสามัญและวิชากีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ตรงตามคุณวุฒิ 

0.07 5 0.35 

S9 มีครผูู้สอนสายวิชากีฬาทีปฏิบตัิหน้าที่ในระดบันานาชาต ิ 0.07 5 0.35 
S10 นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิจากการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ
เป็นที่ประจักษข์องสังคม 

0.07 4 0.28 

S11 มีหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรยีนการสอนที่เอื้อต่อการพัฒนา
กีฬาสู่ความเป็นเลศิ 

0.07 5 0.35 

S12 มีการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปีทีร่องรับการพฒันา
คุณภาพการจัดการศึกษา และการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

0.03 3 0.09 

S13 ไดร้ับความร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างดีในการจดักิจกรรมทั้งในด้าน
การจัดการศึกษาการกีฬา และทะนุบ ารุงกิจกรรมทางศาสนา  

0.03 3 0.09 

S14 บุคลากรทุกคนมีความรักความสามัคคีในองค์กรและปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความสามารถ 

0.03 3 0.09 

รวม จุดแข็ง (Strengths)   3.36 
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1. ตารางสรุปผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 

ปัจจัยภายใน  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

ปัจจัยภายใน น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

    
 จุดอ่อน (Weaknesses)    
W1 มีงบประมาณในการบริหารจดัการอย่างจ ากัด 0.05 3 0.15 
W2 ครูมีการย้ายหรือเปลีย่นสถานท่ีท างานบ่อยครั้งเนื่องจากขาดอัตราก าลัง
ขอข้าราชการ 

0.05 3 0.15 

W3 นักเรียนมีความสนใจด้านการศึกษาค่อนข้างน้อย จึงส่งผลกระทบต่อผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ของนักเรียนต่ า
กว่าขีดจ ากัดบางกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

0.05 3 0.15 

W4 ทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง 0.05 3 0.15 
W5 การบริหารจัดการรายได้หรือผลประโยชน์จากการให้บริการอาคาร
สถานท่ียังขาดประสิทธิภาพ 

0.05 3 0.15 

รวมจุดอ่อน (Weaknesses)   0.75 
คะแนนรวม 1.00   

 
 

2. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (External Factors Analysis Summary : EFAS) 

ปัจจัยภายนอก  น้ าหนัก 
คะแนน
ประเมิน 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมนักเรยีนที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้ได้รับการพัฒนา

ไปสู่กีฬาอาชีพ 
0.08 4 0.32 

O2 หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุนนักเรียนในการ
พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

0.09 5 0.45 

O3 หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนบัสนุนงบประมาณในการจ้างผู้เชี่ยวชาญกีฬา
มาฝึกซ้อมให้กับนักเรียน 

0.09 5 0.45 

O4 องค์การบริหารส่วนจังหวัดใหก้ารสนับสนุนงบประมาณในการจดัการศึกษา 0.08 4 0.32 
O5 หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 0.05 4 0.20 
O6 หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายการพัฒนาอย่างชัดเจน 0.05 4 0.20 
O7 คณะกรรมการสถานศึกษาใหก้ารสนับสนุนโรงเรียนเป็นอย่างดี 0.05 4 0.20 
O8 ความก้าวทางเทคโนโลยีส่งผลให้โรงเรียนเป็นที่รู้จักมากขึ้นจากการ

ประชาสมัพันธ์ 
0.05 4 0.20 
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O9 มีพระราชบญัญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติที่บัญญัติใหม้ีการส่งเสริมและ
พัฒนากีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกดิประโยชน์สูงสดุแก่ประชาชน 

0.05 4 0.20 

O10 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่บัญญตัิให้มกีารผลิต
บุคลากรซึ่งมีความเป็นเลิศด้านการกีฬาของประเทศและมคีวามรู้
ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพช้ันสูงด้านการกีฬา รูจ้ักคิด
อย่างมีเหตผุล มคีุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

0.05 4 0.20 

รวม โอกาส (Opportunities)   2.74 
อุปสรรค (Threats) 
T1 หน่วยงานอ่ืนท่ีมีการจดัตั้งโรงเรียนกีฬาท าให้มีคู่แข่งเพิ่มขึ้น และการสมคัร
เรียนแตล่ะปมีีจ านวนผูส้มัคร น้อยลง 

0.09 5 0.45 

T2 สภาวะเศษฐกิจถดถอยท าใหไ้ด้รับงบประมาณจากรัฐบาลลดน้อยลง 0.09 5 0.45 
T3 นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่เหมาะสมบางส่วน ส่งผลให้นักเรยีนมี
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค ์

0.09 5 0.45 

T4 ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 0.09 5 0.45 
รวม อุปสรรค (Threats)   1.80 

คะแนนรวม 1.00   
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3. ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา          
 

 
 

โอกาส (Opportunities) 2.74 

จุดแขง็ (Strengths) 3.36 

อุปสรรค (Threats) 1.80 

 จุดอ่อน (Weakness) 0.75 

 
 

 เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬา

จังหวัดชลบุรี พบว่ามีต าแหน่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอยู่ในพ้ืนที่ SO- Strategy เป็นสถานการณ์ที่จับคู่

ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส โดยโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี จะต้องใช้แผนพัฒนาในเชิงรุกเพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่ม า

ปรับใช้ เสริมสร้าง และฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่เปิดอยู่มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 
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ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์  
“สถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศด้านกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

พันธกิจ   
  1. จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา 
  2. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 
  3. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และส่งเสริมความเป็นไทย  
  4. พัฒนานักเรียนด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศให้ถึงศักยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล 

        อัตลักษณ์ 
“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมายอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน้ าใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคารพในกฎกติกา 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลักษณ์ 

                        “สถานศึกษาที่พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ” 

ค่านิยมองค์กร 

  SPORTS-U S = Sportsmanship มีน้ าใจนักกีฬา 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 

ส่วนที่ 4  
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 - 2570 

(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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คติพจน์ 
กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 

ประเด็นการพัฒนา  
1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

  2. การบริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 
  3. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และส่งเสริมความเป็นไทย 
  4. การพัฒนานักเรียนด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศให้ถึงศักยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล 
  5. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา   
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พันธกิจที่  
พัฒนานักเรียนด้านกีฬาสู่ความเป็น

เลิศให้ถึงศักยภาพสูงสุดของแต่ละ

บุคคล 

พันธกิจที่  
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ

ส่งเสริมความเป็นไทย 

พันธกิจที่  
บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 

วิสัยทัศน ์

“สถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศด้านกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 
 

พันธกิจที่  
จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษด้านกีฬา 

จ านวน 5 ประเด็นการพัฒนา 5 เป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์ 27 ตัวช้ีวัด 

ประเด็นการพัฒนาที่   
(3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่   
( 2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่  

( 2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด) 
ประเด็นการพัฒนาที่   

(2 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด) 
ประเด็นการพัฒนาที่  

(8 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
เป้าประสงค์ : ผู้ส าเร็จการศกึษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร (GPAX) ไม่น้อยกว่า 2.75 (ร้อยละ 80)        
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 80) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. ส่งเสริมทักษะในการด าเนินชีวิต และด ารงตนบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านกีฬา 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 ฝ่าย งาน  
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตลอด
หลักสูตร (GPAX) ไม่น้อยกว่า 2.75  

ร้อยละ 80 81 82 83 1. ฝ่ายวิชาการ 1. งานหลักสูตร 
และการสอน 

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีผลการประเมิน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ระดับดีเยี่ยม 

ร้อยละ 80 85 90 95 1. ฝ่ายวิชาการ 
2. ฝ่ายกิจการ 
นักเรียน 

1. งานหลักสูตร 
และการสอน 
2. งานส่งเสริม
บุคลิกภาพและวินัย 

3. ทบทวนหรือปรับปรุงหลักสูตร 
สถานศึกษา 

จ านวน 1 1 1 1 1. ฝ่ายวิชาการ 1. งานหลักสูตร 
และการสอน 
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4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดเพ่ือ 
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

10 10 10 10 1. ฝ่ายวิชาการ 
2. ฝ่ายกิจการ 
นักเรียน 

1. งานหลักสูตร 
และการสอน 
2. งานส่งเสริม
บุคลิกภาพและวินัย 

5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดเพ่ือ 
ปลูกฝังแนวคิด ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 2 2 1. วิชาการ 
2. ฝ่ายกิจการ 
นักเรียน 

1. งานหลักสูตร 
และการสอน 
2. งานส่งเสริม
บุคลิกภาพและวินัย 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การบริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้รับการบริการด้านพลศึกษาและกีฬาอย่างมีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. จ านวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานและอุปกรณ์ทางกีฬาที่ (100,000 คน/ปี) 
2. ผู้รับบริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬามีความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไป (คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51)         
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างท่ัวถึง 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน ประชาชนได้ออกกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ เพ่ือน าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 ฝ่าย งาน  
1. จ านวนผู้รับบริการวิชาการด้าน      
พลศึกษาและกีฬา 

คน 7,200 7,700 8,200 8,700 1. ฝ่ายพัฒนา 
การกีฬา 

1. งานส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา 

2. จ านวนผู้รับบริการอาคารสถานที่และ
อุปกรณ์ทางการกีฬา 

คน 100,000 105,000 110,000 115,000 1. ฝ่ายบริหาร 
2. ฝ่ายพัฒนา   
การกีฬา 
  

1. งานอาคารสถานที่ 
2. งานบริหารจัดการ
สนามกีฬาและ
ครุภัณฑ์ทางการกีฬา 

3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการอาคาร 
สถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ทางการกีฬา 
ระดับมากขึ้นไป 

คะแนน 3.51 3.56 3.61 3.66 1. ฝ่ายบริหาร 1. งานอาคารสถานที่ 

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดเพ่ือ 
ให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1. ฝ่ายพัฒนา 
การกีฬา 

1. งานวิทยาศาสตร์    
การกีฬา 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และส่งเสริมความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น    
และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. คะแนนผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีไทย ระดับดีมาก (ไม่น้อยกว่า 4.51 
คะแนน)  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และบุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น การเป็นพลเมืองที่ดี ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองในระบบประชาธิปไตย         

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 ฝ่าย งาน  
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมทะนุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีไทย 

โครงการ/
กิจกรรม 

9 9 9 9 1. ฝ่ายกิจการนักเรียน 1. งานส่งเสริมทะนุบ ารุง
ศิลปและวัฒนธรรม 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้าง
การเป็นพลเมืองที่ดียึดมั่นในวิถีชีวิตและ       
การปกครองในระบบประชาธิปไตย 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 3 3 3 1. ฝ่ายกิจการนักเรียน 1. งานกิจการพิเศษ 
2. งานสภานักเรียน 
 

3. คะแนนผลการประเมินความ 
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยของนักเรียน 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีไทย  

คะแนน 4.51 4.55 4.60 4.65 1. ฝ่ายกิจการนักเรียน 1. งานส่งเสริมทะนุบ ารุง
ศิลปและวัฒนธรรม 
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4. คะแนนผลการประเมินความพึงพอใจ
ในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง
การเป็นพลเมืองที่ดี ยึดมั่นในวิถีชีวิต
และการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย 

คะแนน 4.51 4.55 4.60 4.65 1. ฝ่ายกิจการนักเรียน 1. งานกิจการพิเศษ 
2. งานสภานักเรียน 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนานักเรียนด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศให้ถึงศักยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้าประสงค์ : นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ 20)  
2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ 40)  
3. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
4. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 ฝ่าย งาน  
1. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบสมรรถภาพทางกายในระดับดี
เยี่ยม 

ร้อยละ 95 96 97 98 1. ฝ่ายพัฒนาการกีฬา 1. งานวิทยาศาสตร์การกีฬา 

2. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมการ 
แข่งขันกีฬาระดับชาติ 

ร้อยละ 50 51 52 53 1. ฝ่ายพัฒนาการกีฬา 1. งานหลักสูตรและการ
สอนกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

3. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจาก
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 

ร้อยละ 60 61 62 63 1. ฝ่ายพัฒนาการกีฬา 1. งานหลักสูตรและการ
สอนกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

4. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมการ 
แข่งขนักีฬาระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 20 21 22 23 1. ฝ่ายพัฒนาการกีฬา 1. งานหลักสูตรและการ
สอนกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
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5. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจาก 
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ 
นานาชาติ 

ร้อยละ 40 42 43 44 1. ฝ่ายพัฒนาการกีฬา 1. งานหลักสูตรและการ
สอนกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  
เป้าประสงค์ : โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี (ไม่น้อยกว่า 4.51) 
2. คะแนนผลการด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม (อยู่ในระดับสูงภายในปี พ.ศ. 2570) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  
1. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
6. ส่งเสริมการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric World University Rankings) 
7. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าศึกษาต่อในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 ฝ่าย งาน  
1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  

คะแนน 4.51 4.55 4.60 4.65 1. ฝ่ายวิชาการ 1. งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ภายนอกโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  
รอบ 5 จาก สมศ. 

คะแนน - - 4.51 - 1. ฝ่ายวิชาการ 1. งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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3. คะแนนผลการด าเนินการตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 
และกระบวนการรักษาจริยธรรม 

คะแนน 2.51 2.71 2.91 3.00 1. ฝ่ายบริหาร 
 

1. งานบุคคล 

4. ร้อยละของการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ร้อยละ 80 85 90 95 1. ฝ่ายบริหาร 
 

1. งานบุคคล 

5. ร้อยละของผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ร้อยละ 100 100 100 100 1. ฝ่ายบริหาร 
 

1. งานแผนและงบประมาณ 

6. คะแนนผลการประเมินความพึงพอใจ
ของสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

คะแนน 4.51 4.55 4.60 4.65 1. ฝ่ายบริหาร 
 

1. งานอาคารสถานที่ 

7. ร้อยละของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก  

ร้อยละ 50 55 60 65 1. ฝ่ายบริหาร 
 

1. งานแผนและงบประมาณ 
2. งานอาคารสถานที่ 

8. ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการ  

คะแนน 4.51 4.55 4.60 4.65 1. ฝ่ายบริหาร 
 

1. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

9. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐานที่เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ 

ร้อยละ 55 60 65 70 1. ฝ่ายวิชาการ 
 

1. งานแนะแนวและบริการ
ทางการศึกษา 
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ภาคผนวก 
 

 

 

 

พลศึกษาและกีฬา  
 พลศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษาที่ใช้กิจกรรมทางกายในการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อมัดใหญ่เป็นสื่อ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา น าไปสู่การออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬา ตลอดจนส่งเสริมการเป็นพลเมืองที่ดี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย (วรศักดิ์ เพียรชอบ)  
 กีฬา หมายถึง กิจกรรมการเคลื่อนไหวที่เป็นบุคคลหรือทีม โดยมี กฎ กติกา (Rules) ระเบียบ ข้อบังคับ 
(Regulation) ในการแข่งขัน เพ่ือท าให้เกิดสุขภาพ หรือความเป็นเลิศ ตลอดจนน าไปสู่อาชีพ มุ่งเน้นความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน และเป็นประโยชน์ทางด้านพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ และสังคม (ปทุม ม่วงมี) 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ 

นวัตกรรม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ วิธีการ การบริหารจัดการ หรือ ในงานอ่ืนใด ทั้งนี้ซึ่งเป็น       
สิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมและน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

การบริการวิชาการภายใน มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ ทางการกีฬา และ
ทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมต่างๆ เช่น ออกก าลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการอาคารสถานที่และอุปกรณ์
ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬา รวมทั้ง
การให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้ ค าแนะน าในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือ
ค าแนะน าเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

การบริการวิชาการภายนอก  มุ่ งเน้นการให้บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของบุคลากร                
โดยด าเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน เช่น ให้บริการด้านการฝึกสอน
ทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้น าการออกก าลังกาย ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการ
แข่งขันกีฬา ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้ค าแนะน าการ
ออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพ เป็นต้น 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน องค์กร หน่วยงาน โรงเรียน หมู่บ้าน ต าบลฯลฯ ที่มีสมาชิกทางสังคม 
อยู่รวมกันจ านวนหนึ่ง ในพ้ืนที่แห่งหนึ่ง  

  กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ่งวันส าคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพ่ือปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงามให้แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้ให้        
คงอยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

ภาคผนวก ก นิยามศัพท์       
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1) กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น        
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการด ารงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกันมิให้สูญหายไป
จากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น  

2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเฉพาะใน
พ้ืนที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนานอย่างมีระเบียบแบบแผน เช่น  

ภาคกลาง ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว  
ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณียี่เป็ง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบั้งไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  
ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

 การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถเข้าร่วมการแข่งขันและ
หรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

การแข่งขันกีฬาระดับชาติ หมายถึง รายการแข่งขันที่มีการจัดการแข่งขันภายในประเทศ ได้แก่  
ก ีฬา เยาวชนแห ่งชาต ิ ก ีฬาแห ่งชาต ิ กีฬาคนพ ิการแห ่งชาต ิ ก ีฬามหาว ิทยาล ัยแห ่งประเทศไทย                 
กีฬาอุดมศึกษา กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย กีฬาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยที่จัดการแข่งขันโดยสมาคมกีฬาฯ รวมทั้งกีฬาอาชีพของแต่ละชนิดกีฬา  

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการแข่งขันกีฬาที่มีการจัดการแข่งขันระหว่างประเทศ 
ประกอบด้วย  

1) มหกรรมกีฬาระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกฤดูหนาว กีฬาเวิลด์เกมส์  
กีฬาพาราลิมปิกฤดูร้อน กีฬาพาราลิมปิกฤดูหนาว  กีฬาคนพิการโลก กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน กีฬา
มหาวิทยาลัยโลกฤดูหนาว กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูหนาว กีฬายุวชนโลก และ   
การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งโลกที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

2) มหกรรมกีฬาระดับเอเช ีย/ทว ีป เช ่น กีฬาเอเชี ่ยนเกมส์ ก ีฬาเอเชี ่ยนพาราเกมส์           
กีฬาเอเชี่ยนบีชเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนอินดอร์และมาเชียลอาร์ตเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยเอเชีย กีฬาเอเชี่ยนยูธเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนยูธพาราเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย/ทวีปที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์
ของแต่ละชนิดกีฬา  

3) มหกรรมกีฬาระดับอาเซียน เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัย
อาเซียน กีฬาอาเซียนสคูลเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งอาเซียนที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/
สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  
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4) การจัดการแข่งขันกีฬาที่มีต่างประเทศเข้าร่วมตั้งแต่ 3 ประเทศ ขึ้นไปโดยเป็นรายการ
แข่งขันท่ีจัดเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 

 การบูรณาการ หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การ
ปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของสถาบัน (Organization-wide goal) 
การบู รณาการที่ มี ป ระสิ ทธิ ผล เป็ นมากกว่ าความสอดคล้ อง ไป ในแนวทาง เดี ยวกัน  (Alignment)  
ซึ่งมีการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการด าเนินการ มีความเชื่อมโยงกันเป็น
หนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์  

บุคลากรด้านการกีฬา หมายถึง ครูผู้สอนพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์   
การกีฬา รวมถึงบุคลากรการกีฬาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับการพัฒนา ผ่านการประเมินและทดสอบด้วยมาตรฐาน
ที่ก าหนดขึ้นส าหรับบุคลากรกีฬาในแต่ละประเภท โดยมาตรฐาน หมายถึง การพัฒนาบุคลากรการกีฬาให้มี
สมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบที่องค์การด้านการกีฬาของ
แต่ละชนิดกีฬายอมรับและถือแนวปฏิบัติ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหาร

จัดการในด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัย   

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ          
ให้เป็นไปในครรลองธรรม และการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 10 ประการ ดังนี้ หลักประสิทธิผลหลัก
ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจาย
อ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
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ภาคผนวก ข โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี    
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2. ประชุมคณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
เพื่อจัดท าแผนพฒันาฯ 

3. น าเสนอแผนพฒันาฯ                           
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพิจารณา  

ไม่เห็นชอบ 

6. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  

7. ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
 

8. รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  

1. จัดท าค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพฒันาฯ  

 4. เผยแพร่แผนพฒันาฯ 

 5. ประชุมบุคลากรเพี่อถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติ                
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

9. ทบทวนผลการด าเนินงานเพือ่วางนโยบาย แผนการด าเนนิงาน และปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 

 
 

 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาคผนวก ค ขั้นตอนการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 
                พ.ศ. 2566 - 2567 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก ง ค าสั่งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวน 
และจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 - 2567  

(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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