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 ส่วนที่ 1 บทน ำ 

 หลักกำรและเหตุผล 

ตามที่แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2561 – 2565 ได้สิ้นสุดลง โรงเรียน
กีฬาจังหวัดชลบุรี จึงได้จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนในห้วง
ระยะเวลาระหว่าง พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี เชื่อมั่นได้ว่าการด าเนินงานของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี               
มีความสอดคล้องรองรับกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่มีวัตถุประสงค์ ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทาวิชาการ และวิชาชีพแก่สังคม 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุงเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา  การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาองประเทศ โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีจึงเป็นส่วน
หนึ่งของการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติให้บรรลุเป้าหมายสอดคล้องต่อทิศทางการ
พัฒนาประเทศด้านการกีฬา   

ในระยะที่ผ่านมาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬา
จังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2561 – 2565 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นสถานศึกษาแห่งภาคตะวันออกที่ส่งเสริมผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา” โดยมีพันธกิจ คือ 1) จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 2) จัดการเรียนการสอนเพ่ือความ
เป็นเลิศ 3) บริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 4) อนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย 5) ผลิตและพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

           ดังนั้น โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีจึงจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  
พ.ศ. 2566 – 2570 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ด าเนินการศึกษา 
วิเคราะห์หลักการตามกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง  ๆ รวมทั้งสถานการณ์
ความเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลกระทบอย่างรอบด้าน ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับ
ปฐมวัยระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา และ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2566 – 2570 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้ จะใช้เป็นแนวทางด าเนินงานส าหรับบุคลากรของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ชลบุรีและเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี
บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา” ปลายทางสู่การ
พัฒนาการกีฬาและตอบสนองต่อนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต่อไป  
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 นโยบำยและแผนพัฒนำประเทศที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีในฐานะหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ด าเนินการศึกษา 

วิเคราะห์หลักการตามกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ รวมทั้งสถานการณ์
ความเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลกระทบรอบด้าน เพ่ือประกอบการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
 3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
 4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570 
 5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 6. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 7. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 8. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 9. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. 2566 – 2570  

กฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี  
มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560  

 บทบัญญัติ เรื่องการกีฬาและบทบาทหน้าที่ของการกีฬาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ระบุไว้ในมาตรา 71 วรรคแรก กล่าวคือ “รัฐพึงเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของครอบครัวอัน
เป็นองค์ประกอบพื้นฐำนที่ส ำคัญ ของสังคม จัดให้ประชำชนมีที่อยู่อำศัยอย่ำงเหมำะสม ส่งเสริมและ
พัฒนำกำรสร้ำงเสริมสุขภำพเพื่อให้ประชำชนมีสุขภำพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริม
และพัฒนำกำรกีฬำให้ไปสู่ควำมเป็นเลิศ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน” 

2. ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 – 2580  

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  
  มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพโดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มี
จิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี 
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและ 
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี 
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
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 เป้ำหมำย  
  2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
  2.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 ตัวช้ีวัด 
  3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย  
  3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  
  ประเด็นที่ 4.7 กำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรกีฬำในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและพัฒนำ
ประเทศ โดยมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน 
อย่างครบวงจรและ มีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ า ใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและ 
นันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต 
รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและ 
เกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 
   4.7.1 กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย และกีฬำขั้นพื้นฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต โดย
ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง เกี่ยวกับ
การออกก าลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจ าเป็นต่อทักษะในการด ารงชีวิต 
รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล  และปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็น
พลเมืองด ี 

  4.7.2 กำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำยกีฬำและ 
นันทนำกำร โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง  
การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการ 
ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับ ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 
   4.7.3 กำรส่งเสริมกำรกีฬำเพื่อพัฒนำสู่ระดับอำชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนา 
นักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพ ด้านกีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อ
ยอดความส าเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่ กับส่งเสริมสนับสนุน 
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เพ่ือน ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพและนันทนาการเชิง
พาณิชย์ 

  4.7.4 กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรเพื่อรองรับกำรเติบโตของ 
อุตสำหกรรมกีฬำ โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 
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นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมี
มาตรฐานสามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่าง 
ถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐานของ
ประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและการ
พัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุนและฐานการผลิตด้านอุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคู่กับการ 
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ การสนับสนุนและส่งเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่ 
สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการ ตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการกีฬาและ 
นันทนาการ และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

3. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

 ประเด็น (14) ศักยภำพกำรกีฬำ 
 มีเป้าหมายให้คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา โดยมุ่ง 
ส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุข
ภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็นนักกีฬา และการ
ใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดีพัฒนา
คุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการ
สร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น ( 14) 
ศักยภาพการกีฬา ดังนี้ 

 เป้ำหมำย : คนไทยมีสุขภาพดีข้ึน มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา  
 ตัวช้ีวัด : ดัชนีศักยภาพการกีฬา (เฉลี่ยร้อยละ)  
 ค่ำเป้ำหมำย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ประเด็น (14) ศักยภาพ การ
กีฬา ประกอบด้วย 3 แผนย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  แผนแม่บทย่อยที่ 1 กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย และกีฬำขั้นพื้นฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต 
และกำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร  
  มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมขึ้น  ผ่าน
การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน 
ทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการออกก าลังกาย การปฐม 
พยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจ าเป็นต่อทักษะในการด ารงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการ 
ประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็น 
วิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี ตลอดจนส่งเสริม
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการส่งเสริมความรู้และความ
ตระหนักถึงการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐาน การจัดกิจกรรมกีฬา การจัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์
กีฬา ที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือการออกก าลังกาย สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่าง
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ต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่ งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและ
นันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม  ทุกเพศ    
ทุกวัย 

  เป้ำหมำย : คนไทยออกก าลังกายเล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมข้ึน  
  ตัวช้ีวัด : สัดส่วนของประชากรที่ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอต่อประชากรทั้งหมด         
(เฉลี่ยร้อยละ)  
  ค่ำเป้ำหมำย : ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50  

  แผนแม่บทย่อยท่ี 2 กำรส่งเสริมกำรกีฬำเพื่อพัฒนำสู่ระดับอำชีพ 
  มีเป้าหมายเพ่ือให้นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ ผ่านการส่งเสริม 
การกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ 
สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริม 
การจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความส า เร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบ
อาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุน ศึกษา เชิ งลึ กด้ านการกีฬา  นันทนาการ  และ
วิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือน ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬา เพ่ือ
ความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพ และนันทนาการเชิงพาณิชย์ซึ่งปัจจัยส าคัญคือ ความรู้ในการพัฒนานักกีฬา 
ระดับนานาชาติเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ เส้นทางการพัฒนานักกีฬาแต่ละชนิด / แต่ละกลุ่ม  ปัจจัย
สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกท้ังด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การกีฬาที่มีมาตรฐานรองรับกีฬานานาชาติ การ
ส่งเสริมการพัฒนาแพลตฟอร์มการพัฒนาระบบกลไกรองรับการสร้างนักกีฬาเป็นเลิศและนักกีฬาอาชีพ รวมทั้ง
การยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

  เป้ำหมำย : นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ  
  ตัวช้ีวัด : ความส าเร็จของนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ       
(เฉลี่ยร้อยละ)  
  ค่ำเป้ำหมำย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 7  

  แผนแม่บทย่อยท่ี 3 กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำร 
  มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น  ผ่านการ 
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครู 
หรือผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง 
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ 
และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและ 
นันทนาการที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งการสนับสนุน และส่งเสริมการผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรม 
ที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ 

 เป้ำหมำย : บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น  
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 ตัวชี้วัด : มีบุคลากรด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศที่ได้รับการ 
รับรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน (ร้อยละต่อปี)  

 ค่ำเป้ำหมำย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

4. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ีสิบสำม พ.ศ. 2566 – 2570 

 หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต  
  เป้ำหมำยกำรพัฒนำ  
  เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็น 
ส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

  ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน  
  เป้าหมายที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
และสามารถ สร้างงานอนาคต  

 เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติ  
  เป้ำหมำย 
  1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถใน 
กำรแข่งขันของประเทศ  
  เป้ำหมำย 
  1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 
  3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง 
เศรษฐกิจ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้  
  เป้ำหมำย 
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  1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 
  3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่าง 
มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
  7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ  
  เป้ำหมำย 
  3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือการ 
วางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล 
 ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ  
  เป้ำหมำย 
  2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา 
  5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง
ขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

6. ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง ให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับปฐมวัย ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
และระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนศูนย์กำรศึกษำพิเศษ ลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561  
 มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของผู้เรียน 
     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
     1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
  2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย  
      แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
  2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
     2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
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     2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
     2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา  และทุก 
           กลุ่มเป้าหมาย 
     2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
     2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
     2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
     3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
     3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
     3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

    3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

7. แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 เป้ำประสงค์  
 1) ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ 
 2) นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
 3) บุคลากรด้านการกีฬาทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพ่ิมข้ึน  
 4) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ ประเทศ 
 ตัวช้ีวัดหลัก 
 1) ประชากรทุกภาคส่วนออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายใน        ปี 
2570 
 3) บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐาน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 : กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพื้นฐำน  
  ตัวช้ีวัด 
  1.1 เด็กและเยาวชนทั่วประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพ     
 ทางกาย 
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 : กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต  
  ตัวช้ีวัด 
  1.1 สัดส่วนของประชาชนทุกกลุ่มที่มีค่าดัชนีมวลกาย (BMI)อยู่ในระดับมาตรฐาน ดีขึ้นร้อยละ 5
ต่อปี 
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 : กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่อกำร อำชีพ  
  ตัวช้ีวัด 
  1.1 มีจ านวนนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ิมขึ้นในระดับชาติและ /หรือระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 ต่อปี 
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  1.9 มีหลักสูตรเฉพาะทางส าหรับผู้ที่ต้องการหรือมีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็นนักกีฬาในการศึกษา 
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในปี 2566 
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 : กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรกำรกีฬำ  
  ตัวช้ีวัด 
  1.1 ครูผู้สอนพลศึกษาในโรงเรียนทั่วประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการ 
ออกก าลังกาย และการเล่นกีฬา ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570 
  1.3 จ านวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาครูผู้สอนพลศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร ต่อปี 
  1.5 จ าวนหลักสูตรการอบรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับ 
สากลไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตรต่อปี 
  1.6 จ านวนบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา) ได้รับการรับรอง 
มาตรฐาน เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
  1.8 มีจ านวนผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ในการ 
พัฒนาการกีฬา อย่างน้อย 6 ผลงานต่อปี 
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 : กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ  
  ตัวช้ีวัด 
  1.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาในประเทศ เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

 1.8 การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย์เพ่ิมขึ้น    
ไม่น้อยกว่า 2 ชิ้นงานต่อป ี

8. แผนปฏิบัติรำชกำร (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 เป้ำประสงค์ 
 4. ส่งเสริมให้ประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตที่สมบูรณ์ด้วยการออกก าลังกาย เล่นกีฬาและ นันทนาการ 
 ตัวช้ีวัดหลัก 
 5. จ านวนประชาชนชาวไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมข้ึน 
 8. ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐำนรำก และพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนไทย 

ตัวชี้วัด 3. จ านวนประชาชนชาวไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมขึ้น 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 42 ร้อยละ 44 ร้อยละ 46 ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ และส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

ตัวชี้วัด 2. จ านวนโครงการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย 5 โครงการ  5 โครงการ  5 โครงการ  5 โครงการ  5 โครงการ 
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ตัวชี้วัด 5. ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย บุคลากรได้รับ 
การรับรอง 
มาตรฐาน 

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 
5 จากปีก่อน

หน้า 

บุคลากรได้รับ 
การรับรอง 
มาตรฐาน 

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 
5 จากปีก่อน

หน้า 

บุคลากรได้รับ 
การรับรอง 
มาตรฐาน 

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 
5 จากปีก่อน

หน้า 

บุคลากรได้รับ 
การรับรอง 
มาตรฐาน 

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 
5 จากปีก่อน

หน้า 

บุคลากรได้รับ 
การรับรอง 
มาตรฐาน 

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 
5 จากปีก่อน

หน้า 

 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของจ านวนกระบวนงานปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50 

 
 ตัวชี้วัด 2. ระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management  Quality 
Award : PMQA) ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย สูงขึ้นกว่า 
ปีงบประมาณ 

2565 

สูงขึ้นกว่า 
ปีงบประมาณ  

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า 
ปีงบประมาณ  

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า 
ปีงบประมาณ  

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า 
ปีงบประมาณ  

ที่ผ่านมา 

   
 ตัวชี้วัด 3. ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนการพัฒนาของหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50 

 
9. แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ  พ.ศ. 2566 – 2570 

ปรัชญำ 
 “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์ 
 “เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
  2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
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  3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
  4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
  5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

 อตัลกัษณ์ 

  “ทกัษะด ีมนี ้ำใจนกักฬีำ พฒันำสงัคม”  
  ควำมหมำย 
  ทกัษะดี หมำยถงึ มคีวำมสำมำรถทีโ่ดดเด่นในกำรเล่นกฬีำ  
  มีน ้ำใจนักกีฬำ หมำยถงึ มคีุณธรรม จรยิธรรม รูแ้พ ้รูช้นะ รูอ้ภยั เป็นทีย่อมรบัของสงัคม  
  พฒันำสงัคม หมำยถงึ มคีวำมรบัผดิชอบและมสี่วน รว่มในกำรพฒันำสงัคม ยดึมัน่
ในกำร            ปกครองระบอบประชำธปิไตย อนัมพีระมหำกษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 

 เอกลกัษณ์ 
  “สถำบนักำรศกึษำดำ้นศำสตรก์ำรกฬีำ”  
  ค ำอธบิำยเอกลกัษณ์ 
  สถำบนักำรศกึษำดำ้นศำสตรก์ำรกฬีำ หมำยถงึ สถำบนักำรศกึษำเฉพำะทำงดำ้นกำรกฬีำ 

ค่ำนิยมองค์กร 
 SPORTS-U 
 S = Spirit มีน้ าใจนักกีฬา 
 P = Professional มีความเป็นมืออาชีพ 
 O = Opportunity มีการให้โอกาส 
 R = Responsibility มีความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork มีการท างานเป็นทีม 
 S = Smart มีบุคลิกภาพดี 
 U = Universality มีความเป็นสากล 

 คติพจน์ 
 “กยิราเจ กยิราเถนัง ท าอะไรท าจริง” 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
 1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
 3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
 4. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 5. การพัฒนาด้านการกีฬา 
 6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ที่ 1 ผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
 1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร (GPAX) ไม่น้อย

กว่า 3.00 (ร้อยละ 80) 
 2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดี

เยี่ยม (ร้อยละ 80) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
เป้ำประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 

 2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากที่สุด) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิตและท างานในศตวรรษที่ 

21 ให้กับนักศึกษา 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100) 
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ าให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสร้าง

งานวิจัยและนวัตกรรม 
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3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
เป้ำประสงค์: เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมขึ้น น าไปสู่การมี

สุขภาวะที่ดี 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (102 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มี

สุขภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา ส าหรับเด็ก 

เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ด้าน

ความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและ

พ้ืนที่ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างท่ัวถึง 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 กำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้ำประสงค์ที่ 1 เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยบน

พ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความ 
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ า รุง

ศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากที่สุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่น

พ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ระดับมากที่สุด) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และ

นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรพัฒนำด้ำนกำรกีฬำ 
เป้ำประสงค์ 1 นักเรียนและนักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์: 
1. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20)  
2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
แนวทำงกำรพัฒนำ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
 เป้ำประสงค์ที่ 2 บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
 ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์: ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 5) 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. จัดท าหลักสูตรร่วมกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และ

นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์: 
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (ไม่น้อยกว่า 3.80 คะแนน) 
2. ร้อยละของประเด็นที่ได้รับการรับรอง จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ระดับอุดมศึกษา 

(ร้อยละ 60)  
3. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

(ITA) (ระดับ AA) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือด า รง

ต าแหน่งทางวิชาการ  
3. ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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 ประวัติโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี 

 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2542 ฯพณฯ บรรหาร ศิลปอาชา นายกรัฐมนตรีหัวหน้าพรรคชาติไทย พร้อมด้วย
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรี ท าการส ารวจพ้ืนที่วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี เพ่ือด าเนินการจัดตั้ง
โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ในปีการศึกษา 2542  
 อาศัยอ านาจตามมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ.2531 และมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2536 ตามหนังสือส านักเลขาธิการรัฐมนตรี ที่ นร 0202/15568 ลงวันที่         
8 ตุลาคม 2536 ประกาศตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2542 ลงนามโดย นายสมศักดิ์  
ปริศนานันทกุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และด าเนินการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2543         
เป็นต้นไป 
 โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีเริ่มด าเนินโครงการระยะแรก นายวิบูลย์ มณีฉาย ผู้อ านวยการศูนย์พลศึกษา
และกีฬาจังหวัดชลบุรี อนุญาตให้ใช้อาคารของศูนย์พลศึกษาและกีฬาจังหวัดชลบุรี เป็นอาคารส านักงานชั่วคราว 
และได้ปรับปรุงชั้น 3 ของอาคารเพ่ือจัดเป็นหอพักให้แก่นักเรียนและชั้น 1 เป็นส านักงานชั่วคราว พร้อมบริเวณ
โดยรอบของอาคารศูนย์พลศึกษาและกีฬาจังหวัดชลบุรีโดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนในการประสานงาน
ด้านบุคลากร อาคาร และสถานที่ จากนายวิชัย ศรีตะปัญญะ ผู้อ านวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี โดย
นักเรียนเดินทางไปเรียนวิชาสามัญตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ร่วมโครงการที่โรงเรียนชลบุรี  “สุขบท” โดยมี นายภุชงค์ บุณยรัตนสุนทร เป็นผู้อ านวยการ  
 ต่อมาเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2542  กรมพลศึกษาได้มีค าสั่งที่ 1453/2542 แต่งตั้งให้ นายธนิต พันธุมะ
โอภาส อาจารย์ 2 ระดับ 7 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี มาปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งโรงเรียน
กีฬาจังหวัดชลบุรี และให้ประสานงานขอความร่วมมือกับวิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัด
อุดรธานี วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี และโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านบุคลากรในระยะแรก โดย
ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนด้านบุคลากร อาคาร และสถานที่จาก นายวิชัย ศรีตะปัญญะ ผู้อ านวยการวิทยาลัย   
พลศึกษาจังหวัดชลบุรี  
 นอกจากนี้ยังได้รับการสนับสนุนจาก ฯพณฯ สนธยา คุณปลื้ม รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคมใน
ขณะนั้น นายวิทยา คุณปลื้ม สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชลบุรี  นายสุจริต ปัจฉิมนันท์ ผู้ว่าราชการจังหวัด
ชลบุรี นายภิญโญ ตั๊นวิเศษ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี และนายสมชาย คุณปลื้ม นายกเทศมนตรี
เทศบาลต าบลแสนสุข  
 ต่อมา กรมพลศึกษา ได้แต่งตั้งให้ข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา
จังหวัดชลบุรี คือ นายธนิต  พันธุมะโอภาส ต าแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี ปฏิบัติ
หน้าที่ผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี เป็นคนแรก และแต่งตั้งให้ 
 1. นายประกาศิต  ทองอินศรี อาจารย์ 2 ระดับ 6 วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ   
 2. นายปัญญา  สมบัตินิมิต อาจารย์ 2 ระดับ 6 วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ  
 3. ว่าที่ร้อยตรีศักดิ์ชัย  ธิตะจารี อาจารย์ 2 ระดับ 6 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี  
มาปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีและบุคลากรของวิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดชลบุรี ที่ร่วมด าเนินการโครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี มีดังต่อไปนี้  
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 1.  นายวิชัย ศรีตะปัญญะ     ผู้อ านวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี   
 2.  นายณรงค์ ค าหงส์          ผู้ช่วยผู้อ านวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี  
 3.  นายสมชาย ประเสริฐศรี      ผู้ชว่ยผู้อ านวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี  
 4.  นายวุฒิชัย จิตต์ศิริ            ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล     
 5.  นายศุภศิษฐ์ ชัยสาร            ผู้ฝึกสอนกีฬามวยไทย-มวยสากล    
 6.  นางสาวประภาพร  ตรีรัตน์     งานการเงินและบัญชี     
 7.  นางอัมพร อ่อนทะศรี        งานสารบรรณ      
 8.  นายสุปัด ทองอินทร์ งานทะเบียนและวัดผล     
 9.  นางสุมณฑา ศาสตร์สูงเนิน งานพัสดุ      
 10. นางปราณี ประสงค์เงิน งานพยาบาล  
 กรมพลศึกษา มอบหมายให้โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ด าเนินการรับสมัครนักเรียนเพ่ือเข้าเรียนใน
โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2543 ถึงปัจจุบัน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลาย 
โดยเปิดการเรียนการสอนและฝึกกีฬาจ านวน 6 ชนิดกีฬา ได้แก่ กรีฑา เซปักตะกร้อ ฟุตบอล  มวยไทย มวยสากล 
และยกน้ าหนัก ปัจจุบันบริหารงานโดย ดร.ธนกร มีหินกอง เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 2562 เป็นต้นมา จัดการเรียน
การสอนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศจ านวน 8 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา, เซปักตะกร้อ ฟุตบอล ยกน้ าหนัก ยูโด ฮอกกี้ 
บาสเกตบอล และปีนหน้าผา สถานที่ตั้ง อยู่บ้านเลขที่ 222 หมู่ 1 ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
รหัสไปรษณีย์ 20000 โทรศัพท์ (038) 054293, Fax (038) 054293 Website : www.cbss.ac.th    
รำยนำมผู้บริหำรโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี  ต้ังแต่เริ่มแรกจนถึงปัจจุบัน     
1. นายธนิต  พันธุมะโอภาส ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 2542 – 30 ก.ย. 2547 
2. นายปรีชา  ศรีเขียวพงษ์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2547 – 30 ก.ย. 2556                        
3. ว่าที่ร้อยตรีศักดิ์ชัย  ธิตะจารี ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 4 มิ.ย. 2556 – 30 ก.ย. 2562 
4. ดร.ธนกร  มีหินกอง ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 1  ต.ค. 2562 – ปัจจุบัน  

สีประจ ำโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี       
  

 
ตรำสัญลักษณ์โรงเรียน 

เป็นตราประกอบด้วย รูปพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียรยืนอยู่เหนือ
 ก้อนเมฆ พระหัตถ์ขวาถือวชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์มีรัศมีสีขาว
 โดยรอบพระเศียร ด้านหลังมีวงกลมสีเหลืองซึ่งประทับบนแถบธงชาติไทยพลิ้ว 
 ด้านข้างมีเครื่องหมายห่วง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับด้านขวาและซ้าย ด้านล่าง
 พระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” บนพื้นที่สีเขียว 
 วางบนพื้นสีน้ าเงินมีขอบนอกเป็นสีน้ าตาล ด้านล่างมีตัวอักษรไทยสีน้ าเงิน 
 “มหาวิทยาลัยการ กีฬาแห่งชาติ” อยู่บนแถบโบว์โค้งสีเหลือง ด้านล่างมีตัว
 อักษรไทยสีน้ าเงิน “โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี” 

 

ฟ้า ขาว 
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 ข้อมูลพื้นฐำนของโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬาให้มี
ความรู้ทางวิชาการควบคู่ ไปกับการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษา
ปีที่ 6 โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ส าหรับโรงเรียนกีฬา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2560) ปัจจุบันโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี จัดการเรียนการสอนชนิดกีฬาต่าง ๆ เพ่ือมุ่งพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
จ านวน 8 ชนิดกีฬา ได้แก่ กรีฑา เซปักตะกร้อ ฟุตบอล ยกน้ าหนัก ยูโด ฮอกก้ี บาสเกตบอล และปีนหน้าผา 

 - ข้อมูลบุคลำกร จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ  

ประเภท/ต ำแหน่ง 
จ ำนวน (คน) 

รวม  
(คน) ปริญญำเอก ปริญญำโท ปริญญำตรี 

ต่ ำกว่ำ 
ปริญญำตรี 

1. ข้าราชการ     15 
   1.1 ผู้อ านวยการ 1 - - - 1 
   1.2 รองผู้อ านวยการ - 2 1 - 3 
   1.3 ครูวิชาสามัญ 1 3 1 - 5 
   1.4 ครูวิชากีฬา 1 4 1 - 6 

2. พนักงานราชการ - 1 1 - 2 

3. พนกังานจา้งเหมาฯ     50 
   3.1 ครูวิชาสามัญ - 1 9 - 10 
   3.2 ครูวิชากีฬา - 1 17 - 18 
   3.3 เจ้าหน้าที่ - - 8 1 9 
   3.4 บุคลากรสายสนับสนนุ - - - 13 13 

รวมทั้งสิ้น 3 12 38 14 67 
  ที่มา : งานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 1 พ.ค. 2566 
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- ข้อมูลข้ำรำชกำร จ ำแนกตำมวิทยฐำนะ 

ประเภท/ต ำแหน่ง 

จ ำนวน (คน) 

รวม 
ไม่มีวิทย
ฐำนะ 

ช ำนำญกำร ช ำนำญ
กำรพิเศษ 

เชียวชำญ เชียว
ชำญ
พิเศษ 

1. ผู้บริหาร      4 
   1.1 ผู้อ านวยการ - - 1 - - 1 
   1.2 รองผู้อ านวยการ - 2 1 - - 3 
2. ข้าราชการครู      11 
   2.1 ครูวิชาสามัญ 2 2 1 - - 5 
   2.2 ครูวิชากีฬา - 3 3 - - 6 

รวมทั้งสิ้น 2 7 6 - - 15 

ที่มา : งานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 1 พ.ค. 2566 

 - ข้อมูลครูจ ำแนกตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ที่ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
จ ำนวน (คน) รวม  

(คน) ข้ำรำชกำร พนักงำนจ้ำงเหมำฯ 
1 ภาษาไทย 1 1 2 
2 คณิตศาสตร ์ - 2 2 
3 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 2 3 
4 สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 1 2 3 
5 สุขศึกษาและพลศึกษา 7 18 25 
6 ศิลปะ 1 - 1 
7 การงานอาชีพ - - - 
8 ภาษาตา่งประเทศ - 2 2 

รวมทั้งสิ้น 11 28 39 

ที่มา : งานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 1 พ.ค. 2566 

หมายเหตุ : 1. ไม่นับรวมผู้บริหาร  
               2. ครูวิชากีฬานับรวมในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
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 - ข้อมูลครูวิชำกีฬำ จ ำแนกตำมชนิดกีฬำที่เปิดสอน 

ที่ ชนิดกีฬำ 
จ ำนวน (คน) 

รวม  
(คน) ข้ำรำชกำร 

พนักงำน 
จ้ำงเหมำฯ 

ผู้เชี่ยวชำญ 
ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

1 กรีฑา 1 2 - - 3 
2 เซปักตะกร้อ 1 5 1 - 7 
3 ฟุตบอล - - 1 1 2 
4 ยกน้ าหนัก 2 4 1 - 7 
5 ยูโด 1 2 - - 3 
6 บาสเกตบอล - 2 - - 2 
7 ฮอกก้ี - 2 - - 2 
8 ปีนหนา้ผา - 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น 5 18 3 1 27 

ที่มา : งานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 1 พ.ค. 2566 

หมายเหตุ : ไม่นับรวมผู้บริหาร  

 - ข้อมูลนักเรียน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565  

ระดับชั้น 
จ ำนวน (คน) รวม 

(คน) ชำย หญิง 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 19 26 45 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 23 28 51 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 24 37 61 

รวม 66 91 157 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 18 32 50 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 23 29 52 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 30 33 63 

รวม 71 94 165 
รวมทั้งสิ้น 137 185 322 

ที่มา : งานทะเบียนและวัดผล  
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 - ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน  

 - ผลกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรอ่ำน คิดวิเครำะห์ และเขียน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

ระดับชั้น จ ำนวนนักเรียน (คน) 

ผลกำรประเมิน 
ดีเย่ียม 

(3) 

ดี 

(2) 

ผ่ำน 

(1) 

ไม่ผ่ำน 

(0) 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 45 43 2 0 0 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 51 45 6 0 0 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 61 54 7 0 0 

รวม 157 142 15 0 0 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 50 45 5 0 0 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 52 37 15 0 0 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 63 58 5 0 0 

รวม 165 140 25 0 0 
รวมทั้งสิ้น 322 282 40 0 0 

ที่มา : งานทะเบียนและวัดผล  

 - ผลกำรประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565  

ระดับชั้น 
จ ำนวน
นักเรียน 
(คน) 

ผลกำรประเมิน 

ไม่ผ่ำน 
 

ผ่ำน 
 

ดี 
 

ดีเยี่ยม 
 

(คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 45 0 0 0 0 0 0 45 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 51 0 0 0 0 0 0 51 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 61 0 0 0 0 3 4.92 58 95.08 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 50 0 0 0 0 0 0 50 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 52 0 0 0 0 0 0 52 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 63 0 0 0 0 0 0 63 100 

รวม 322 0 0 0 0 3 0.93 319 99.07 

ที่มา : งานทะเบียนและวัดผล  
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 - ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตรของนักเรียน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

ระดับชั้น 

ผลกำรเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
 
 

จ ำนวน
นักเรียน 

ภำษำไทย คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร์ สังคมศึกษำฯ 

(คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 45 32 70.48 31 69.46 29 64.31 36 80.04 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 51 34 67.38 33 64.22 34 66.61 39 77.04 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 61 41 67.43 37 60.20 41 67.26 49 79.95 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 50 35 69.91 32 63.08 33 64.90 41 82.00 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 52 36 68.67 28 53.53 30 57.65 40 75.85 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 63 46 72.78 40 64.11 41 64.84 49 77.27 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 322 224 69.44 201 62.43 208 64.26 254 78.78 

  

ระดับชั้น 

ระดับผลกำรเรียนในแต่ละกลุม่สำระกำรเรียนรู้ 2.50 ขึ้นไป 
 
 

จ ำนวน
นักเรียน 

สุขศึกษำ 
และพลศึกษำ 

ศิลปะ กำรงำนอำชีพฯ 
ภำษำต่ำง 
ประเทศ 

(คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 45 36 80.04 36 79.80 35 77.02 29 63.55 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 51 39 77.54 37 73.20 35 69.20 32 63.20 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 61 49 79.95 45 73.35 45 73.28 38 62.00 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 50 41 82.00 39 78.24 31 62.39 36 71.33 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 52 40 75.85 33 63.92 32 61.04 30 58.32 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 63 49 77.27 45 71.54 37 58.56 43 68.09 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 322 254 78.78 235 73.34 215 66.92 208 64.42 

ร้อยละผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
โรงเรียนทั้งหมด 8 วิชา 

67.92 

ที่มา : งานทะเบียนและวัดผล 
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 - ผลกำรประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

ระดับชั้น 
จ ำนวน
นักเรียน 
(คน) 

ผลกำรประเมิน 

ไม่ผ่ำน 
 

ผ่ำน 
 

ดี 
 

ดีเยี่ยม 
 

(คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ (คน) ร้อยละ 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 45 0 0 0 0 0 0 45 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 51 0 0 0 0 0 0 51 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 61 0 0 0 0 3 4.92 58 95.08 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 50 0 0 0 0 0 0 50 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 52 0 0 0 0 0 0 52 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 63 0 0 0 0 0 0 63 100 

รวม 322 0 0 0 0 3 0.93 319 99.07 

ที่มา : งานทะเบียนและวัดผล  

 - ผลกำรประเมินทดสอบสมรรถภำพทำงกำย ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

ระดับชัน้ 
จ านวนนักเรียน 

(คน) 

ผลการประเมิน 

ไม่ผ่าน 
(0) 

ผ่าน 
(1) 

ดี 
(2) 

ดีเยี่ยม 
(3) 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 45 - - 17 28 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 51 - - 15 36 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 61 - - 18 43 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 50 - - 8 42 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 52 - - 11 41 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 63 - - 23 40 

รวม 322 - - 92 230 

ร้อยละ  - - 29 71 

ที่มา : งานวิทยาศาสตร์การกีฬา 
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 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ด้ำนกีฬำของนักเรียน 

 - ผลสัมฤทธิ์ด้ำนกีฬำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  

 
 

ล ำดับ 

 
 

ชนิดกฬีำ 

จ ำนวน
นักเรียน 
ม.1 - ม.6 

จ ำนวน
นักเรียนที่

เข้ำร่วมกำร
แข่งขัน

ระดับชำติ 

จ ำนวนนักเรียน
ที่ได้รับรำงวัล

จำกกำรเข้ำร่วม
กำรแข่งขัน
ระดับชำติ 

จ ำนวน
นักเรียนที่เข้ำ

ร่วมกำร
แข่งขันระดับ
นำนำชำติ 

จ ำนวนนักเรียน
ที่ได้รับรำงวัล

จำกกำรเข้ำร่วม
กำรแข่งขัน

ระดับนำนำชำติ 

 
 

หมำยเหตุ 

1 กรีฑำ 47 47 23 1 1  
2 ตะกร้อ 73 72 72 0 0  
3 บำสเกตบอล 52 38 28 4 1  
4 ฟุตบอล 41 41 39 7 0  
5 ยกน้ ำหนัก 32 32 24 0 0  
6 ยูโด 60 60 60 19 5  
7 ฮอกกี ้ 24 24 24 6 6  

รวม 329 314 270 37 13  
คิดเป็นร้อยละ 95.44 85.99 11.25 56.52  

หมายเหตุ  1.จ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติ นับจากนักเรียนที่ก าลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ปีที่ 1 – 6 

  2.จ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ นับจากนักเรียนท่ีก าลังศึกษาในระดับมัธยมศกึษา ปีท่ี 3 - 6 

 - ผลสัมฤทธิ์ด้ำนกีฬำ ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2565  

ผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรกีฬำ 
ปีงบประมำณ 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. นักเรียนที่เข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำ
ระดับชำติ (ร้อยละ) 

96.99 96.24 79.72 60.39 95.44 

2. นักเรียนที่ได้รับรำงวัลจำกกำรแข่งขัน
กีฬำระดับชำติ (ร้อยละ) 

89.30 83.80 52.22 34.47 85.99 

3. นักเรียนที่เข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำระดับ
นำนำชำติ (ร้อยละ) 

24.41 7.53 0 0.28 11.25 

4. นักเรียนที่ได้รับรำงวัลจำกกำรแข่งขัน
กีฬำระดับนำนำชำติ (ร้อยละ) 

9.03 82.14 0 0 56.52 
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- ข้อมูลงบประมำณ 

ปีงบประมำณ งบบุคลำกร งบด ำเนินงำน งบลงทุน 
งบเงิน 
อุดหนุน 

งบรำยจ่ำยอ่ืน รวม 

2561 9,000 9,133,600 2,435,000 19,362,300 990,000 31,929,900 
2562 9,000 9,133,600 57,232,500 19,681,200 990,000 87,046,300 
2563 18,000 9,133,600 11,919,000 19,174,400 990,000 41,145,000 
2564 18,000 9,133,600 15,755,000 18,814,400 1,060,400 44,781,400 
2565 18,000 8,474,600 10,177,500 15,182,400 1,008,000 34,860,500 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี ด้านต่างๆ ท าให้สามารถ
เข้าใจบริบทและศักยภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก (Internal and external factors) คือ 
เป็นองค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก              จะ
ถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และแนวทางการด าเนินการของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ชลบุรี 
 กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท และศักยภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีเป็นการวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมรอบด้านทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ 

1.กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน (สามารถก ากับได้ – ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม) ประกอบด้วย 
 1.1 ปัจจัยที่เป็นบวกซ่ึงเป็นจุดเด่น จุดแข็ง (Strengths) หรือสิ่งที่ส่งเสริมความส าเร็จ 
 1.2 ปัจจัยที่เป็นลบซึ่งเป็นจุดด้อย ความไม่พร้อม หรือจุดอ่อน (Weakness)  

 โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินของ McKinney เพ่ือน าไปวิเคราะห์ SWOT ในแต่ละด้านว่า โรงเรียนกีฬา
จังหวัดชลบุรี มีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร ในปัจจัยทั้ง 7 ประการ (McKinney 7-S Framework) ประกอบด้วย  
  1. โครงสร้าง (Structure)  
  2. กลยุทธ์ (Strategy)  
  3. ระบบ (System) (บริหารจัดการ,เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
  4. รูปแบบการท างาน (Style)  
  5. บุลากร (Staff)  
  6. ทักษะในการท างาน (Skill)  
  7. ค่านิยมร่วม (Share values) 
 2. กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (ไม่สามารถก ากับได้-เตรียมตัวรับมือ) ประกอบด้วย 

 2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นบวก หรือการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาก่อให้เกิด
สถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities)  

 2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นลบ ก่อให้เกิดสถานการณ์ที่เป็นอุปสรรค และภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนา (Threats) โดยอาศัยกรอบแนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบด้วย  

 1. การเมือง (Politics)  
 2. เศรษฐกิจ (Economic)  
 3. สังคม (Social) 

  4. เทคโนโลยี (Technology)  
  5. กฎหมาย (Legal)  
  6. สิ่งแวดล้อม (Environment) 

เพ่ือน ามาเป็นประเด็นในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี นอกจากนี้ยังอาจ
เพ่ิมเติมประเด็นในการวิเคราะห์ได้ตามความเหมาะสมขององค์กร ดังนั้นเพ่ือพัฒนาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี    
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ให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงมีความ
จ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ และพิจารณาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบและเป็นตัวแปรส าคัญต่อการพัฒนา 

 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) ของโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี 
1. ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธภ์ำยใน (Internal factor) 

จุดแข็ง (Strength) น้ ำหนัก คะแนน 
น้ ำหนัก 
คะแนน 

1 S1 มีโครงสรา้งการบริหารงานและขอบเขตงานอย่างชัดเจน 0.06 5 0.30 
2 S2 มีความพร้อมในด้านวสัดุอุปกรณ์กีฬา  อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาและสนาม

ฝึกซ้อมในการรองรับการฝึกซ้อม การแข่งขัน การให้บริการด้านกีฬาแก่ชุมชนและสังคม 
0.06 5 0.30 

3 S3 มีการท างานอย่างเป็นระบบโดยยึดถือระเบียบและข้อบังคับในการบริหารงานอย่าง
เคร่งคัด 

0.06 5 0.30 

4 S4 มีระบบการคดัเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านกีฬาและส่งผลให้ได้นักเรยีนที่
มีความสามารถ  โดดเด่น 

0.06 5 0.30 

5 S5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 0.04 4 0.16 
6 S6 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 0.05 4 0.20 
7 S7 ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมีการกระจายอ านาจโดยยดึหลัก 

ธรรมาภิบาล 
0.05 4 0.20 

8 S8 มีครูผู้สอนทั้งสายวิชาสามัญและวิชากีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถและตรงตามคณุวุฒิ 0.07 5 0.35 
9 S9 มีครผูู้สอนสายวิชากีฬาทีปฏิบตัิหน้าที่ในระดบันานาชาต ิ 0.07 5 0.35 
10 S10 นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิจากการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติเป็นท่ีประจักษ์

ของสังคม 
0.07 4 0.28 

11 S11 มีหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรยีนการสอนที่เอื้อต่อการพัฒนากีฬาสู่ความ
เป็นเลิศ 

0.07 5 0.35 

12 S12 มีการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปีทีร่องรับการพฒันาคุณภาพการจัด
การศึกษา และการพัฒนากีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 

0.03 3 0.09 

13 S13 ได้รับความร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างดีในการจดักิจกรรมทั้งในด้านการจดัการศึกษา
การกีฬา และทะนุบ ารุงกิจกรรมทางศาสนา  

0.03 3 0.09 

14 S14 บุคลากรทุกคนมีความรักความสามัคคีในองค์กรและปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

0.03 3 0.09 

รวมจุดแข็ง (Strength) 0.75  3.36 
จุดอ่อน (Weakness)    
1 W1 มีงบประมาณในการบริหารจดัการอย่างจ ากัด 0.05 3 0.15 
2 W2 ครูมีการย้ายหรือเปลีย่นสถานท่ีท างานบ่อยครั้งเนื่องจากขาดอัตราก าลังขอข้าราชการ 0.05 3 0.15 
3 W3 นักเรียนมีความสนใจด้านการศึกษาค่อนข้างน้อย จึงส่งผลกระทบต่อผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O–NET) ของนักเรียนต่ ากว่าขีดจ ากัดบางกลุม่สาระ
การเรยีนรู ้

0.05 3 0.15 

4 W4 ทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง 0.05 3 0.15 
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5 W5 การบริหารจัดการรายได้หรือผลประโยชน์จากการให้บริการอาคารสถานท่ียังขาด
ประสิทธิภาพ 

0.05 3 0.15 

รวมจุดอ่อน (Weakness) 0.25  0.75 
รวมปัจจัยภำยใน  (Internal factor) 1.00   

 
2. ตำรำงสรุปผลวิเครำะหป์ัจจัยเชิงกลยุทธภ์ำยนอก (External factor) 

โอกำส (Opportunities) น้ ำหนัก คะแนน 
น้ ำหนัก 
คะแนน 

1 O1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมนักเรยีนที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้ได้รับการพัฒนาไปสู่กีฬา
อาชีพ 

0.08 4 0.32 

2 O2 หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุนนักเรียนในการพัฒนากีฬา
สู่ความเป็นเลิศ 

0.09 5 0.45 

3 O3 หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนบัสนุนงบประมาณในการจ้างผู้เชี่ยวชาญกีฬามาฝึกซ้อม
ให้กับนักเรียน 

0.09 5 0.45 

4 O4 องค์การบริหารส่วนจังหวัดใหก้ารสนับสนุนงบประมาณในการจดัการศึกษา 0.08 4 0.32 
5 O5 หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 0.05 4 0.20 
6 O6 หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายการพัฒนาอย่างชัดเจน 0.05 4 0.20 
7 O7 คณะกรรมการสถานศึกษาใหก้ารสนับสนุนโรงเรียนเป็นอย่างดี 0.05 4 0.20 
8 O8 ความก้าวทางเทคโนโลยีส่งผลให้โรงเรียนเป็นที่รู้จักมากขึ้นจากการประชาสัมพันธ์ 0.05 4 0.20 

9 O9 มีพระราชบญัญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติที่บัญญัติใหม้ีการส่งเสริมและพัฒนากีฬาให้
ไปสู่ความเป็นเลิศและเกดิประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

0.05 4 0.20 

10 

O10 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่บัญญตัิให้มกีารผลิตบุคลากรซึ่งมี
ความเป็นเลิศด้านการกีฬาของประเทศและมีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะ
ในวิชาชีพช้ันสูงด้านการกีฬา รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล มีคณุธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

0.05 4 0.20 

รวมโอกำส (Opportunities) 0.64  2.74 
อุปสรรค (Threats)    

1 T1 หน่วยงานอ่ืนท่ีมีการจดัตั้งโรงเรียนกีฬาท าให้มีคู่แข่งเพิ่มขึ้น และการสมคัรเรียนแตล่ะ
ปีมีจ านวนผูส้มัคร น้อยลง 

0.09 5 0.45 

2 T2 สภาวะเศษฐกิจถดถอยท าใหไ้ด้รับงบประมาณจากรัฐบาลลดน้อยลง 0.09 5 0.45 

3 T3 นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่เหมาะสมบางส่วน ส่งผลให้นักเรยีนมีพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค ์

0.09 5 0.45 

4 T4 ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 0.09 5 0.45 
 รวมอุปสรรค (Threats) 0.36  1.80 
รวมปัจจัยจำกภำยนอก (External factor) 1.00   
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3. ต ำแหน่งแผนพัฒนำกำรศึกษำ  
 

 
 

โอกำส (Opportunities) 2.74 

จุดแขง็ (Strengths) 3.36 

อุปสรรค (Threats) 1.80 

 จุดอ่อน (Weakness) 0.75 

 
 
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ชลบุรี พบว่ามีต าแหน่งแผนพัฒนาการพัฒนาการศึกษาอยู่ในพ้ืนที่ SO- Strategy เป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่าง
จุดแข็งกับโอกาส โดยโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี จะต้องใช้แผนพัฒนาในเชิงรุกเพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาปรับใช้ 
เสริมสร้าง และฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่เปิดอยู่มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่  
ที่มา : ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี                   (พ.ศ. 
2566 – 2570)

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50
โอกาส (Opportunities)

จุดแข็ง (Strengths)

อปุสรรค (Threats)

จุดออ่น (Weakness)

ต ำแหน่งของแผนพัฒนำฯ

SO



แผนพัฒนาการจดัการศึกษาโรงเรยีนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 29 

 

ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุร ีพ.ศ. 2566 – 2570  

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนแม่บทท่ีเป็นกรอบ
แนวทางด าเนินงาน ในระยะ 5 ปี เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรีมีความชัดเจน สอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงก าหนดแผนพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ปรัชญำ   
  “สร้างสรรค์กีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 2. วิสัยทัศน์  
  “เป็นสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา” 

 3. พันธกิจ   
  1. จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
  2. บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางกีฬาแก่สังคม 
  3. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย 
  4. พัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล  

 4. อัตลักษณ์ 
 “เก่งกีฬา รักษาวินัย มีน้ าใจนักกีฬา” 

5. เอกลักษณ์ 
 “สถานศึกษาท่ีส่งเสริมความสามารถพิเศษด้านการกีฬา” 

6. คติพจน์ 
 กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 

7. ค่ำนิยมองค์กร 
 SPORTS-U 
 S = Spirit มีน้ าใจนักกีฬา 
 P = Professional มีความเป็นมืออาชีพ 
 O = Opportunity มีการให้โอกาส 
 R = Responsibility มีความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork มีการท างานเป็นทีม 
 S = Smart มีบุคลิกภาพดี 
 U = Universality มีความเป็นสากล 
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 8. ประเด็นกำรพัฒนำ 
  1) การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2) การให้บริการด้านอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์ทางกีฬาแก่สังคม 
  3) การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย 
  4) การพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
  5) การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา   
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แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน 
เป้ำประสงค์: ผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร (GPAX) ไม่น้อยกว่า 3.00  
(ร้อยละ 80) 
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 80) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่มีผลการเรียนเฉลี่ย
ตลอดหลักสูตร (GPAX) ไม่น้อย
กว่า 3.00 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 งานหลักสูตรและ
การสอน / 
ฝ่ายวิชาการ  

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดี
เยี่ยม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่เข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 งานแนะแนวและ
บริการทาง
การศึกษา /ฝ่าย
วิชาการ 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรให้บริกำรอำคำรสถำนที่และอุปกรณ์ทำงกีฬำแก่สังคม 
เป้ำประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการออกก าลังกาย และการเล่นกีฬา น าไปสู่การมี
สุขภาวะที่ดี 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. จ านวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานและอุปกรณ์ทางกีฬาที ่(382 คน/ปี) 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการอาคารสถานที่ทางการกีฬาระดับดีมาก (ร้อยละ 80) 
แนวทำงกำรพัฒนำ : ส่งเสรมิและสนับสนุนการให้บริการอาคารสถานที่ในการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และ
นันทนาการแก่สังคม 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนผู้รับบริการอาคาร
สถานทีแ่ละอุปกรณท์างการ
กีฬา 

คน 390 400 400 400 400 งานอาคาร
สถานที่ /ฝ่าย
บริหาร 
 2. ร้อยละของความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการอาคารสถานที่ 
และวัสดุอุปกรณ์ทางการกีฬา
ระดับดีมาก 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3  กำรทะนุบ ำรุงศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีไทย 
เป้ำประสงค์ : นักเรียนได้เรียนรู้กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรม และ
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ : ร้อยละของระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีไทย ระดับมากท่ีสุด (ร้อยละ 80) 
แนวทำงกำรพัฒนำ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และประเพณี
ไทยเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนกิจกรรมทะนุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณี
ไทย 

กิจกรรม 4 4 4 4 4 ฝ่ายกิจการ
นักเรียน  

2. ร้อยละของระดับความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยของ
นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
ทะนุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และ
ประเพณีไทย ระดับมากท่ีสุด 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4  กำรพัฒนำนักเรียนให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้ำประสงค์ 1 : นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันและได้รับรางวัลจากการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ 20)  
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระดับชาติ (ร้อยละ 40)  
3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
4. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40) 
5. จ านวนของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรม (ร้อยละ 80)   
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการ   
แข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
3. ส่งเสริมบุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่าน
เกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพ
ทางกายในระดับดีเยี่ยม 

ร้อยละ 90 95 95 95 95  
ฝ่ายพัฒนาการ

กีฬา 

 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วม
การแข่งขันกฬีาระดับชาติ 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับ
รางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ 

ร้อยละ 60 60 60 60 60 

4. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วม
การแข่งขัน กฬีาระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 

5. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับ
รางวัลจากการเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 40 40 40 40 40 

6. ร้อยละบุคลากรด้านกีฬาที่
ได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ 80 81 82 83 84 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำแบบมีส่วนร่วมให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์: โรงเรียนกีฬาชลบุรีมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี (ระดับคุณภาพยอดเยี่ยม) 
2. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ร้อยละ 98) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ   
2. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
3. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ  

ร้อยละ 40 45 50 55 60 งานบุคคล        
/ฝ่ายบริหาร 
 

2.ร้อยละของระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการ ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 งานสารสนเทศ
และการสื่อสาร  
/ฝ่ายบริหาร 
 

3. ร้อยละของผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ร้อยละ 98 98 98 98 98 งานวางแผนและ
งบประมาณ      
/ฝ่ายบริหาร  

4. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา
จังหวัดชลบุรี  

ระดับ
คุณภาพ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา /ฝ่าย
วิชากร 

5. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกโรงเรียน
กีฬาจังหวัดชลบุรี รอบ 5 จาก 
สมศ.  

ระดับ
คุณภาพ 

- - - ดีมาก - งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา /ฝ่าย
วิชากร 
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1. แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบรุี พ.ศ.2566 – 2570             
  

ไม่
เหน็ชอบ 

เหน็ชอบ 

ส่วนที่ 4 แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี      
พ.ศ. 2566 – 2570  

 ระบบและกลไกกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี                    
พ.ศ. 2566 – 2570 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

2. ผู้บริหารและบคุลากรหน่วยงานในสังกัดโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี สร้างความเข้าใจหลักการสาระส าคญัของ
แผนพัฒนาการจดัการศึกษาโรงเรยีนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ.2566 – 2570 

 

3. โรงเรียนกีฬาจังหวดัชลบุรจีัดท าแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี

4. โรงเรียนกีฬาจังหวดัชลบุรีน าเสนอแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษา       

เพื่อพิจารณา 

5. ด าเนินงานตามปฏิบัตริาชการประจ าป ี

6. ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามปฏิบัติราชการประจ าป ี

7. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

8. น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาใน
ปีงบประมาณถัดไป 
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ภำคผนวก ก โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนโรงเรยีนกีฬำจังหวัดชลบุรี 
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ภำคผนวก ข แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินโครงกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำรกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนกีฬำจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับร่ำง) 

และแผนบริหำรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาการจดัการศึกษาโรงเรยีนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 39 

 

 



แผนพัฒนาการจดัการศึกษาโรงเรยีนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 40 

 

 



แผนพัฒนาการจดัการศึกษาโรงเรยีนกีฬาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 41 

 

 


